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Diretoria Geral
Instrugdo Normativa

DIRETORIA-GERAL DA SECRETARIA DO TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 5°
REGIAO (T5-DG)

INSTRUCAO NORMATIVA N° 5/2025

Dispde sobre o Programa de
Desenvolvimento Gerencial no ambito do
Tribunal Regional Federal da 5* Regido
(TRF5).

B A DIRETORA-GERAL DO TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 52
REGIAO, no uso de suas atribuicdes legais facultadas pelo Excelentissimo Senhor Presidente desta
Corte, conforme del egagdo de competéncia constante no Ato n. 219/2021, deste Tribunal, e

CONSIDERANDO o disposto no artigo 5° da Lei n. © 11.416 de 15 de dezembro de
2006, regulamentado pelo Anexo |l da Portaria Conjunta STF e 6rgdos superiores n° 03 de 31 de maio
de 2007;

CONSIDERANDO o disposto no art. 59 da Resolucdo CJF n° 3, de 10 de marco de
2008; e, ainda,

CONSIDERANDO as recomendacdes contidas no Relatério Final de Auditoria
Administrativa nesta Corte, do Conselho da Justica Federal, no processo administrativo n°
0003954-58.2022.4.05.7000.

RESOLVE:

Art. 1° Instituir regras para o Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG) que
compreende um conjunto de acdes educativas associadas a gestdo publica contemporanea, que visam ao
aperfeicoamento e ao desenvolvimento das competéncias necessarias ao desempenho das funcdes de
natureza gerencial.

Paragrafo unico. A carga horaria minima do PDG é de trinta horas por biénio,
podendo ser distribuida em 15 horas anuais.

Art. 2° Cabe a area de Gestdo de Pessoas:

| - Elaborar a programacéo, fiscalizar a execucdo e fornecer orientacdes sobre o
PDG;

Il - Definir as areas teméticas consideradas para o PDG.

81° - O rol ndo exaustivo das areas teméticas a que faz referénciao inciso Il do art. 2°
esta elencado no Anexo |l desta instrugdo normativa.
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8§2° - Podem ser considerados cursos de desenvolvimento gerencial aqueles ndo
promovidos, custeados ou indicados pelo TRF5, desde que verificados e acatados pela area de Gestao
de Pessoas, nos termos desta instrugcéo normativa.

Art. 3° E obrigatério que a cada dois anos os (as) servidores (as) titulares de funcdes
comissionadas e cargos em comissao de natureza gerencial comprovem o minimo de 30 (trinta) horas
de capacitacdo nas areas temati cas propostas nesta i nstrugcdo normativa.

I - As funcBes comissionadas e 0os cargos em comissdo de natureza gerencial, no
ambito do TRF5, estdo listados no Anexo | desta I nstrugédo Normativa.

Il - Os servidores (as) designados (as) para o exercicio de fungdes comissionadas e
cargos em comissao de natureza gerencial, que néo tiverem comprovado a participacdo em curso de
desenvolvimento gerencial promovido, custeado ou indicado pelo TRF5, deverdo fazé-lo no prazo de
até um ano da publicagdo do ato de designacdo ou nomeagdo, observada, nessa hipoétese, a carga horéaria
minima de quinze horas.

I - A recusa injustificada do servidor (a) na participacdo em curso de
desenvolvimento gerencial sera avaliada, aluz da regulamentacdo vigente, pela Administracdo Superior
deste Tribunal.

Art. 4° Fica estabelecida a recomendacdo de que os (as) servidores (as) titulares de
fungdes comissionadas e cargos em comissdo de natureza gerencial participem de pelo menos uma agao
de sensibilizacdo ou capacitagcdo durante o ano, nas seguintes areas:

| - Assédio Moral, Assédio Sexual e Discriminagao;
Il - Diversidade, Acessibilidade e | nclusao;
I11- Direitos humanos, género, raca e etnia.

Art. 5° A carga horaria do PDG podera ser computada para fins de adicional de
qualificagcdo e comprovacdo de horas de treinamento para promoc¢ao de servidor (a) ocupante de cargo
de provimento efetivo, desde que atenda aos critérios dos normativos que tratam sobre a concessao
desse adicional.

Art. 6° Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria-Geral do TRF5.
Art. 7° Revoga-se a lnstrugcdo Normativa n® 2, de 06 de julho de 2023.

Art. 8° Estalnstrucdo Normativa entra em vigor na data de sua publicagao.
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UNIDADE

ASSESSORIA ESPECIAL DA PRESIDENCIA

CHEFIA DE GABINETE DA PRESIDENCIA

DIVISAO DE CERIMONIAL E RELACOES
PUBLICAS

DIVISAO DE COMUNICACAO SOCIAL

DIRETORIA EXECUTIVA DE AUTOGESTAO
EM SAUDE

NUCLEO DE GOVERNANCA E GESTAO DA
AUTOGESTAO

NUCLEO DE RELACIONAMENTO COM O
BENEFICIARIO

DIRETORIA DE AUDITORIA INTERNA

NUCLEO DE AUDITORIA DE GESTAO DE
PESSOAS

SECAO DE AUDITORIA DE APOSENTADORIAS
E PENSOES

NUCLEO DE AUDITORIA EM GESTAO
ADMINISTRATIVA, ORCAMENTARIA,
FINANCEIRA E PATRIMONIAL

SECAO DE AUDITORIA DE CONTRATACAO

DIRETORIA GERAL DA SECRETARIA DO TRF
DA 52 REGIAO

NUCLEO DE APOIO ADMINISTRATIVO

NUCLEO DE GESTAO DE PROJETOS E
PROCESSOS

DIVISAO DE GESTAO ESTRATEGICA E
GOVERNANCA

DIVISAO DE ESTATISTICA
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ANEXO | - CARGOSE FUNCOESDE NATUREZA GERENCIAL NO AMBITO DO

DESCRICAO

Assessor(a) Especial
da Presidéncia

Chefe de Gabinete da
Presidéncia
Diretor(a) de Divisao
Diretor(a) de Divisdo
Diretor(a)
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Diretor(a) de Nucleo
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Diretor(a) de Nucleo

Supervisor(a)

Diretor(a) de Nucleo

Supervisor(a)

Diretor(a)-Geral

Diretor(a) de Nucleo

Diretor(a) de Nucleo
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Diretor(a) de Divisao
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DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS

DIVISAO DE INFORMA(}C)ES GERENCIAIS,
PROVIMENTO E VACANCIA

DIVISAO DE ASSUNTOS DA MAGISTRATURA
DIVISAO DE FOLHA DE PAGAMENTO

NL:JCLEO DE COORDENACAO E REVISAO DE
CALCULOS

DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO HUMANO
DIRETORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS

DIVISAO DE PROGRAMAGCAO
ORCAMENTARIA

NUCLEO DE PROGRAMAGCAO FINANCEIRA

NUCLEO DE EXECUCAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

DIRETORIA DE SEGURANCA INSTITUCIONAL
SECAO DE INTELIGENCIA

NUCLEO DE TRANSPORTES E MANUTENCAO
NUCLEO DE POLICIA JUDICIAL

DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

DIVISAO’DE PRODUTOS ADMINISTRATIVOS E
PRECATORIO

NUCLEO DE RH E PRODUTOS
ADMINISTRATIVOS

DIVISAO DE GOVERNANCA DA TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

DIRETORIA DE PRODUTOS E SERVICOS
NUCLEO DE PRODUTOS JUDICIAIS

NUCLEQ DE PROCESSO JUDICIAL
ELETRONICO

DIVISAO~DE DESENVOLVIMENTO E
INOVACAO
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DIVISAO DE GESTAO DA SEGURANCA DA
INFORMACAO

DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

NUCLEO DE SERVICOS E GESTAO DO
DATACENTER

NUCLEO DE GESTAO DE DADOS

DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO E
INFRAESTRUTURA DO PJE

NUCLEQ DO PROCESSO JUDICIAL
ELETRONICO

DIRETORIA JUDICIARIA

NUCLEO DE APOIO JUDICIARIO,
CONTADORIA E CENTRAL DE MANDADOS

SECAO DE COORDENACAO DOS TRABALHOS
DE TAQUIGRAFIA

NUCLEO DE GERENCIAMENTO DE
PRECEDENTES E DE ACOES COLETIVAS

DIVISAO DE ACOMPANHAMENTO E DE
PROJETOS DO SISTEMA PJE NACIONAL

NUCLEO DE ACOMPANHAMENTO DO
SISTEMA PJE TRF5

DIRETORIA DE INFORMACOES E
DISTRIBUICAO

NUCLEO DE APOIO ADMINISTRATIVO

DIRETORIA DE RECURSOS
EXTRAORDINARIOS, ESPECIAISE
ORDINARIOS

NUCLEO PENAL
NUCLEO CIVEL

NUCLEO PERMANENTE DE
ASSESSORAMENTO

DIRETORIA DO PLENARIO
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NUCLEO DE PROCESSAMENTO DAS
CONCILIACOES

NUCLEO DE PROCESSAMENTO DE FEITOS
PENAIS

DIVISAO DAS SESSOES
NUCLEO DE ORGANIZACAO DAS SESSOES

DIVISAO DE PROCESSAMENTO DAS CAUSAS
DE COMPETENCIA DA 128 23 32,435%6%e 72
TURMAS

NUCLEO DE PROCESSAMENTO DE FEITOS
DIRETORIA DE PRECATORIOS

NUCLEO DE PAGAMENTO,
DESENVOLVIMENTO DE SISTEMASE
SUPORTE AO USUARIO

NUCL EO DE PROCESSAMENTO DE
PRECATORIOS E RPVs

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

NUCLEO DE CONTRATOS

NUCLEO DE AQUISICOES E CONTRATACOES
NUCLEO ADMINISTRATIVO

DIVISAO DE LICITACOES

NUCLEO DE ASSISTENCIA A SAUDE

DIVISAO DE GESTAO DOCUMENTAL E
MEMORIA INSTITUCIONAL

NUCLEO DE AUDIO E VIDEO
NUCLEO DE GESTAO DO ARQUIVO

NUCLEO DE DOCUMENTAGAO, DOUTRINA E
LEGISLACAO

DIVISAO DE OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA

NUCLEO DE PLANEJAMENTO E GESTAO DE
OBRAS
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DIRETORIA DE ADMINISTRACAO PREDIAL Diretor(a) 11
NUCLEO DE ARQUITETURA, AMBIENTACAO Diretor(a) de Nucleo
E ACESSIBILIDADE

DIVISAO DE GESTAO ADMINISTRATIVA Diretor(a) de Divisdo
NUCLEO DE GESTAO PATRIMONIAL Diretor(a) de Nucleo
NUCLEO DE ASSUNTOS CORREICIONAIS Diretor(a) de Nucleo
NUCLEO DE SECRETARIA DA Diretor(a) de Nucleo
COORDENADORIA

COORDENADORIA DA ESMAFE Coordenador(a)
NUCLEO DE SECRETARIA DA ESMAFE Diretor(a) de Nucleo
SECAO DE COORDENACAO DE GABINETE E Supervisor(a)
BASE DE DADOS DA REVISTA

ASSESSORIA DE DESEMBARGADOR (A) Assessor(a) de
FEDERAL Desembargador(a)
CHEFIA DE GABINETE DE Chefe de Gabinete

DESEMBARGADOR(A) FEDERAL

ANEXO Il - AREASTEMATICAS CONSIDERADAS PARA CAPACITAGCAO EM
DESENVOLVIMENTO GERENCIAL (ROL NAO EXAUSTIVO)

ASSEDIO MORAL,
SEXUAL E _
DISCRIMINACAO

AUTOCONHECIMENTO E
DESENVOLVIMENTO
PESSOAL

COMUNICACAO

CRIATIVIDADE E
INOVACAO

DIREITOS HUMANOS,
GENERO, RACA E ETNIA

DIVERSIDADE,
ACESSIBILIDADE E
INCLUSAO
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GESTAO DE EQUIPES
GESTAO DE MUDANCA
GESTAO DE PROCESSOS

GESTAO DE PROJETOS
GESTAO DE TALENTOS

GESTAO DO
CONHECIMENTO

GESTAO DO PROCESSO
SUCESSORIO

GESTAO ESTRATEGICA
POR COMPETENCIAS

GOVERNANCA E GESTAO
DE RISCOS

LIDERANCA DE PESSOAS
E EQUIPES

METODOLOGIAS E
FERRAMENTAS AGEIS

NOVOS MODELOS DE
TRABALHO

SUSTENTABILIDADE

= l j Documento assinado eletronicamente por TELMA ROBERTA VASCONCELOSMOTTA,
I I DIRETOR(A) GERAL, em 30/07/2025, as 15:58, conforme art. 1°, 111, "b", daLei 11.419/2006.
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