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Introducédo ...

Desenvolvimento
Gerencial

O Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG) € uma ferramenta estratégica de
aprendizagem que visa a assegurar aos gestores um suprimento continuo de
conhecimentos e experiéncias, de modo a desenvolver ou aprimorar competéncias
necessarias a execucao de suas atividades. O Programa, renovado a cada dois anos, tem
como objetivo garantir tanto o crescimento individual quanto o alcance das metas
institucionais do TRF5.

Para o biénio 2025-2027, o PDG foi construido aplicando metodologias fundamentadas
no principio da andragogia, respeitando o perfil adulto do publico-alvo, que aprende
melhor quando o conteudo é relevante, aplicavel e focado na resolucdo de problemas
praticos. Também se alinha a Instrucdo Normativa (IN) N2 5/2025, da Diretoria Geral do
Tribunal Regional Federal da 52 (TRF5), que determina carga horaria minima de 30
horas por biénio (ou 15 anuais) e recomenda capacitacdo em temas transversais, como
prevencdo e enfrentamento ao assédio e a discriminacdo, acessibilidade e inclusdo
dentre outros.

Para a elaboracdo do documento, também foram considerados os instrumentos de
planejamento estratégico do TRF5 - Planejamento Estratégico da Justica Federal da 52
Regidao (PEJF5) e o Planejamento Estratégico de Gestao de Pessoas da Justica Federal
da 52 Regido (PEGPJF5) -; o mapeamento das competéncias organizacionais, iniciado e
2024; os resultados da pesquisa aplicada em agosto de 2025, direcionada ao corpo
gerencial do Tribunal, que teve como objetivo adequar as acdes de capacitacdo a
necessidade institucional e ao desenvolvimento de competéncias gerenciais; além de
pesquisas literaria e de campo - em 6rgdos que ja aplicam o sistema de aprendizagem
por trilha, proposto neste documento.

Dentre os beneficios esperados, estao:

e Alinhamento estratégico: integracdo entre competéncias gerenciais e objetivos
institucionais;

e Autonomia e clareza: gestores definem seu percurso dentro das trilhas, mas com
progressao orientada;

e Flexibilidade metodoldgica: combina recursos digitais, presenciais e colaborativos;

¢ Comunidade de pratica: troca continua de experiéncias entre gestores;

e Avaliacdo por impacto: foco ndo apenas em horas cumpridas, mas na aplicacdo
pratica dos aprendizados.
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Trilhas de
Aprendizagem

As trilhas de aprendizagem sdo o eixo estruturante do PDG:
percursos flexiveis que permitem ao gestor escolher, de forma
autdénoma, o caminho mais adequado ao seu desenvolvimento,
conciliando interesses individuais e objetivos organizacionais.

O Programa estd dividido em trilhas de conhecimento
organizadas em estacdes de aprendizagem: uma estacdo
central e outras cinco que contemplam a formacao ampla e
técnica especializada do gestor.

Na Estacdo Central, acontecem os encontros presenciais de
integracao e formacao de gestores, nos formatos de oficinas,
rodas de conversa, partilha de boas praticas, workshop entre
outros. As acdes dessa estacdo trabalham competéncias
vinculadas as demais estacdes das trilhas, que combinam
acdes autoinstrucionais como cursos, palestras e estudos
dirigidos de livros, manuais e cartilhas, além de videos, TED
Talks e filmes.

Em cada trilha, hd estacdes que tém como objetivo
desenvolver competéncias especificas. Na trilha inicial, de
Formacdao Ampla - Base da Lideranca, encontra-se a primeira
estacdao, chamada de Habilitacdo Gerencial, que contempla
temas essenciais a formacdo gerencial, além dos
recomendados na IN N¢ 5/2025, da Diretoria Geral do TRF5.
As outras quatro estacdes, fazem parte da trilha de Formacéao
Técnica Especializada, voltada para competéncias que
envolvem tematicas nas dareas de Pessoas, Estratégia e
Inovacao.

Apesar da cadéncia na disposicdao das trilhas, com
conhecimentos que vao se complementando e aprofundando,
ha total flexibilidade para que o gestor escolha o percurso de
conhecimento que deseja realizar a partir de suas lacunas de
competéncia.

Além das opcdes de acdes educacionais previstas nas trilhas e
estacdes que seguem, também serdo consideradas, para fins
de PDG, aquelas constantes do Programa Anual de
Capacitacdo (PAC) do 6rgdo que se alinham as tematicas
gerenciais apresentadas na ja referida IN N¢ 5/2025, da
Diretoria Geral deste Tribunal.
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Trilhas de
Aprendizagem

TRILHA DE FORMAGCAO AMPLA

Base da Lideran¢a

Estacao 1
Habilitacdao gerencial

Desenvolver competéncias ligadas aos aspectos essenciais da lideranca,
autoconhecimento, autodesenvolvimento, comunicacdo e diversidade (temas
transversais)

Opcoes de Aprendizagem Carga hordria Comprovacao

Curso autoinstrucional:
Planejamento e Organizacdo 20 horas
Pessoal no Trabalho

Envio de certificado para
dgp.desenvolvimento@trf5.jus.br

Curso autoinstrucional: 20 horas Envio de certificado para
Comunicagao nado violenta dgp.desenvolvimento@trf5.jus.br

Curso autoinstrucional: Primeiros . .
- Envio de certificado para

passos para o uso de linguagem 8 horas . i
: dgp.desenvolvimento@trf5.jus.br
simples
Estudo dirigido: Leitura do Guia https:/forms.office.com/r/dsQz2d
. ) 2 horas
de Linguagem Simples x34U

Curso autoinstrucional:
Diversidade e inclusdo no 20 horas
ambiente de trabalho

Envio de certificado para
dgp.desenvolvimento@trf5.jus.br

Estudo dirigido: Leitura da https://forms.office.com/r/YKLR3
) . - 4 horas i
Cartilha Direito a inclusdo ivwoeQ

Curso autoinstrucional:
Prevencao e enfrentamento do 6 horas
assédio sexual e moral

Envio de certificado para
dgp.desenvolvimento@trf5.jus.br
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/475
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/475
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/463
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/315
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/315
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/315
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/315
https://www.cjf.jus.br/cjf/ipe-lab/copy2_of_04_24_Guia_de_Linguagem_Simples.pdf
https://www.cjf.jus.br/cjf/ipe-lab/copy2_of_04_24_Guia_de_Linguagem_Simples.pdf
https://forms.office.com/r/dsQz2dx34U
https://forms.office.com/r/dsQz2dx34U
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1336
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1336
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1336
https://issuu.com/trf5/docs/direito_a_inclusao
https://issuu.com/trf5/docs/direito_a_inclusao
https://forms.office.com/r/YkLR3ivw6Q
https://forms.office.com/r/YkLR3ivw6Q
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1115
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1115

Trilhas de
Aprendizagem

TRILHA DE FORMAGCAO AMPLA

Base da Lideran¢a

Estacdo 1
Habilitacdo gerencial

Op¢oes de Aprendizagem Carga horaria

Comprovagao

Estudo dirigido: Leitura do Guia

Pratico Respeito e Tolerancia el
Estudo dirigido: Leitura do Livro
Inteligéncia Emocional (Daniel 12 horas

Goleman)

Estudo dirigido: Leitura do Livro
Pegueno manual antiracista 7 horas
(Djamila Ribeiro)

TED: Chimamanda Adichie - O

. . 2 horas
perigo de uma histdria Unica

Estudo dirigido: Leitura do Livro
A coragem de ser imperfeito 10 horas
(Brené Brown)

TED: Brené Brown - O poder

da vulnerabilidade ZIED

Filme: O discurso do Rei 5 horas
Aula virtual: Série "Profissional

do Futuro” - Saude mental no 2 horas

trabalho

https://forms.office.com/r/eXXa
wH7NkU

https:/forms.office.com/r/yRgMH

OHGx8

https://forms.office.com/r/JDAdt
GNG90

https://forms.office.com/r/eTz2dE
ZGtC

https:/forms.office.com/r/B41taQ

xGam

https://forms.office.com/r/Msmk
MgDw9J

https://forms.office.com/r/Dupdd
WVGmMQ

https://forms.office.com/r/r3Vw
PB5qgCy
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https://arquivos.trf5.jus.br/TRF5/CPAMAS__TRF5/2024/06/07/20240607_C54F0B_Guia_Pratico_Respeito_e_Tolerancia.PDF
https://arquivos.trf5.jus.br/TRF5/CPAMAS__TRF5/2024/06/07/20240607_C54F0B_Guia_Pratico_Respeito_e_Tolerancia.PDF
https://forms.office.com/r/eXXawH7NkU
https://forms.office.com/r/eXXawH7NkU
https://forms.office.com/r/yRqMH0HGx8
https://forms.office.com/r/yRqMH0HGx8
https://forms.office.com/r/JDAdtGNG90
https://forms.office.com/r/JDAdtGNG90
https://www.ted.com/talks/chimamanda_ngozi_adichie_the_danger_of_a_single_story?ltclid=%3Futm_campaign%3Dtedspread%3Futm_campaign%3Dtedspread%3Futm_campaign%3Dtedspread%3Futm_campaign%3Dtedspread%3Futm_campaign%3Dtedspread&subtitle=en
https://www.ted.com/talks/chimamanda_ngozi_adichie_the_danger_of_a_single_story?ltclid=%3Futm_campaign%3Dtedspread%3Futm_campaign%3Dtedspread%3Futm_campaign%3Dtedspread%3Futm_campaign%3Dtedspread%3Futm_campaign%3Dtedspread&subtitle=en
https://www.ted.com/talks/chimamanda_ngozi_adichie_the_danger_of_a_single_story?ltclid=%3Futm_campaign%3Dtedspread%3Futm_campaign%3Dtedspread%3Futm_campaign%3Dtedspread%3Futm_campaign%3Dtedspread%3Futm_campaign%3Dtedspread&subtitle=en
https://forms.office.com/r/B41taQxGam
https://forms.office.com/r/B41taQxGam
https://www.youtube.com/watch?v=yPY7uF5Yle8
https://www.youtube.com/watch?v=yPY7uF5Yle8
https://forms.office.com/r/MsmkMgDw9J
https://forms.office.com/r/MsmkMgDw9J
https://forms.office.com/r/DupddWVGmQ
https://forms.office.com/r/DupddWVGmQ
https://www.youtube.com/watch?v=2g1_FIGjuvc
https://www.youtube.com/watch?v=2g1_FIGjuvc
https://www.youtube.com/watch?v=2g1_FIGjuvc
https://forms.office.com/r/r3VwPB5qCy
https://forms.office.com/r/r3VwPB5qCy

Trilhas de
Aprendizagem

TRILHA DE FORMAGAO TECNICA ESPECIALIZADA

Pessoas, estratégia e inovacao

Estacao 2
Lideranca e gestao de pessoas

Desenvolver competéncias voltadas para a atuacdo do lider enquanto gestor de
pessoas, trabalhando aspectos do desenvolvimento de equipes, gestdo de conflitos,
processos participativos e coletivos, monitoramento de desempenho individual.

Opc¢oes de Aprendizagem Carga hordria Comprovac¢ao

Curso autoinstrucional:
Facilitacao de Reunides, Times e 25 horas
Workshops no Ambiente Online

Envio de certificado para
dgp.desenvolvimento@trf5.jus.br

Curso autoinstrucional: Gestdo
de Equipes Hibridas e Desafios 25 horas
para a Cultura Organizacional

Envio de certificado para
dgp.desenvolvimento@trf5.jus.br

Curso autoinstrucional: Gestédo 50 horas Envio de certificado para
de Conflitos dgp.desenvolvimento@trf5.jus.br

Aula virtual: Série “Profissional

https://forms.office.com/r/eXvmi

do Futuro” - O Poder do 2 horas NbbaR
Feedback D
Estudo dirigido: Leitura do livro
Conversas dificeis: Como discutir . .
) o 15 horas https:/forms.office.com/r/icCwg
O que é mais importante MViZJ
MV|ZJ

(Douglas Stone)

Aula virtual: Série "Profissional
do Futuro” - Lideranca de 2 horas
Sucesso

https://forms.office.com/r/KEnzPT
Wc8n
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/538
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/538
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/957
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/957
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/957
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1337
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1337
https://www.youtube.com/watch?v=9GiafcoDf6E&t=17s
https://www.youtube.com/watch?v=9GiafcoDf6E&t=17s
https://www.youtube.com/watch?v=9GiafcoDf6E&t=17s
https://forms.office.com/r/eXvm1NbbqR
https://forms.office.com/r/eXvm1NbbqR
https://forms.office.com/r/icCwgMVjZJ
https://forms.office.com/r/icCwgMVjZJ
https://www.youtube.com/watch?v=kokSkCIOZAY&t=21s
https://www.youtube.com/watch?v=kokSkCIOZAY&t=21s
https://www.youtube.com/watch?v=kokSkCIOZAY&t=21s
https://forms.office.com/r/KEnzPTWc8n
https://forms.office.com/r/KEnzPTWc8n

Trilhas de
Aprendizagem

TRILHA DE FORMAGAO TECNICA ESPECIALIZADA

Pessoas, estratégia e inovacao

Estacao 3
Lider estrategista

Desenvolver competéncias gerenciais em planejamento estratégico, gestdo de riscos,
projetos e governanca

Opc¢oes de Aprendizagem

Carga hordria Comprovacao

Curso autoinstrucional:
Planejamento Estratégico para 25 horas
Organizacdes Publica

Envio de certificado para
dgp.desenvolvimento@trf5.jus.br

Curso autoinstrucional: Gestao . e
- Envio de certificado para

de Riscos em Processos de 20 horas dap.d Vi to@tr5.ius.b
Trabalho gp.desenvolvimento@trf5.jus.br

Curso autoinstrucional: Gestdo 10 horas Envio de certificado para
de Projetos dgp.desenvolvimento@trf5.jus.br

Estudo dirigido: Leitura do Guia
10 passos para a boa 3 horas
Governanga (TCU)

https://forms.office.com/r/32ME4
42Xad

Oficina virtual: Como podemos
fazer um servigo publico 3 horas
sustentavel? (Enap)

https://forms.office.com/r/djGkex
88ck

Aula virtual: Estratégia,
planejamento e flexibilidade - 2 horas
Mario Sergio Cortella

https:/forms.office.com/r/UbCZjg
stS3
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/107
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/107
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/300
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/300
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/300
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/787
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/787
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/787
https://portal.tcu.gov.br/data/files/D5/F2/B0/6B/478F771072725D77E18818A8/10_passos_para_boa_governanca_v4.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/D5/F2/B0/6B/478F771072725D77E18818A8/10_passos_para_boa_governanca_v4.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/D5/F2/B0/6B/478F771072725D77E18818A8/10_passos_para_boa_governanca_v4.pdf
https://forms.office.com/r/32ME442Xqd
https://forms.office.com/r/32ME442Xqd
https://www.youtube.com/watch?v=89dogLFzol4
https://www.youtube.com/watch?v=89dogLFzol4
https://www.youtube.com/watch?v=89dogLFzol4
https://www.youtube.com/watch?v=89dogLFzol4
https://www.youtube.com/watch?v=89dogLFzol4
https://www.youtube.com/watch?v=89dogLFzol4
https://forms.office.com/r/djGkex88ck
https://forms.office.com/r/djGkex88ck
https://www.youtube.com/watch?v=BtHrWhSp_uM
https://www.youtube.com/watch?v=BtHrWhSp_uM
https://www.youtube.com/watch?v=BtHrWhSp_uM
https://www.youtube.com/watch?v=BtHrWhSp_uM
https://forms.office.com/r/UbCZjgstS3
https://forms.office.com/r/UbCZjgstS3

Trilhas de

Aprendizagem

TRILHA DE FORMAGAO TECNICA ESPECIALIZADA

Pessoas, estratégia e inovacao

Estacao 4

Lideranc¢a e produtividade

Desenvolver competéncias ligadas a produtividade, com énfase em questdes como
trabalho produtivo, metodologias ageis, gestdo do tempo e negociacdo estratégica

Opc¢oes de Aprendizagem

Curso autoinstrucional:
Otimizag¢do de trabalho com o
Microsoft 365

Curso autoinstrucional:
Ferramentas de Gestdao no
Teletrabalho (PDP)

Curso autoinstrucional: Gestao
do Tempo e Produtividade

Estudo dirigido: Leitura do Livro
Essencialismo: A Disciplinada
Busca por Menos” (Greg
McKeown)

Estudo dirigido: Leitura do livro
A Triade do tempo (Christian
Barbosa)

Carga hordria

5 horas

13 horas

40 horas

9 horas

6 horas

Comprovacao

Envio de certificado para
dgp.desenvolvimento@trf5.jus.br

Envio de certificado para
dgp.desenvolvimento@trf5.jus.br

Envio de certificado para
dgp.desenvolvimento@trf5.jus.br

https://forms.office.com/r/AipPaC

dLGp

https://forms.office.com/r/jYKPAN

KDKy.
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1156
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1156
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/675
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/675
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/468
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/468
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/468
https://forms.office.com/r/AipPaCqLGp
https://forms.office.com/r/AipPaCqLGp
https://forms.office.com/r/jYKPAnKDKy
https://forms.office.com/r/jYKPAnKDKy

Trilhas de
Aprendizagem

TRILHA DE FORMAGAO TECNICA ESPECIALIZADA

Pessoas, estratégia e inovacao

Estacao 5
Criatividade e Inovagao

Desenvolver competéncias nas areas de inovacao e criatividade, adaptacao e
gerenciamento de mudancas, |A, pensamento criativo e gestdo da inovacao

Carga hordria Comprovacao

Opcoes de Aprendizagem

Curso autoinstrucional:
Criatividade e Inovacdo Aplicada 25 horas
ao Servico Publico

Envio de certificado para
dgp.desenvolvimento@trf5.jus.br

Curso autoinstrucional:
Inteligéncia Artificial no 20 horas
Contexto do Servico Publico

Envio de certificado para
dgp.desenvolvimento@trf5.jus.br

Curso autoinstrucional:
Principios do Design Thinking_e 10 horas
Inovacao em Governo

Envio de certificado para
dgp.desenvolvimento@trf5.jus.br

Estudo dirigido: Leitura do

Referencial Basico do Programa 3 horas https:/forms.office.com/r/3ffxpU

de Inovagéao - TCU s
Aula virtual: Série "Profissional https:/forms.office.com/r/k558Q
, . N 2 horas
do Futuro” - A nova inteligéncia ReZaD
Filme Moneyball: O Homem que Ao https:/forms.office.com/r/4W9w8
Mudou o Jogo DhXSU
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/467
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/467
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/377
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/377
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/326
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/326
https://portal.tcu.gov.br/data/files/93/43/FA/EA/2451F6107AD96FE6F18818A8/Referencial_basico_programa_inovacao.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/93/43/FA/EA/2451F6107AD96FE6F18818A8/Referencial_basico_programa_inovacao.pdf
https://forms.office.com/r/3ffxpUvw0h
https://forms.office.com/r/3ffxpUvw0h
https://www.youtube.com/watch?v=YZGMPe3mH40&t=107s
https://www.youtube.com/watch?v=YZGMPe3mH40&t=107s
https://forms.office.com/r/k558QReZaD
https://forms.office.com/r/k558QReZaD
https://forms.office.com/r/4W9w8DhXSU
https://forms.office.com/r/4W9w8DhXSU

Trilhas de
Aprendizagem

TRILHA DE FORMAGAO TECNICA ESPECIALIZADA

Pessoas, estratégia e inovacao

Estacao 5
Criatividade e Inovagao

Opcoes de Aprendizagem Carga hordria

TED: Helena Bertho -
Construindo o futuro: inovagao,
propodsito e impacto

2 horas

TED: Miguel Fernandes: Como a
IA vai mudar tudo (inclusive
Vocé)

2 horas

Estudo dirigido: Leitura do
artigo Trés Grandes Rupturas,
Agora (Silvio Meira)

2 horas

Entrevista (Enap): Pedro Paulo
Carbone fala sobre inovacdo na
Gestao de Pessoas

2 horas

Estudo dirigido: Leitura do Livro
Mindset: A nova psicologia do
sucesso (Carol Dweck)

6 horas

Comprovacao

https://forms.office.com/r/KBpsKr

XSKa

https:/forms.office.com/r/V93tW
bUdgm

https:/forms.office.com/r/UZMzn
RftEQ

https://forms.office.com/r/vxRXRe
YkhE

https:/forms.office.com/r/UhyZy
4eEPn
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https://www.youtube.com/watch?v=YCQsixXFc3w
https://www.youtube.com/watch?v=YCQsixXFc3w
https://www.youtube.com/watch?v=YCQsixXFc3w
https://forms.office.com/r/KBpsKrXSKa
https://forms.office.com/r/KBpsKrXSKa
https://www.youtube.com/watch?v=C38xlWnkezQ
https://www.youtube.com/watch?v=C38xlWnkezQ
https://www.youtube.com/watch?v=C38xlWnkezQ
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Conclusado ...

Desenvolvimento
Gerencial

O PDG 2025-2027 reafirma seu papel estratégico de preparar gestores para os desafios
contemporaneos. Com trilhas de desenvolvimento claras, progressao estruturada,
metodologias flexiveis e foco na autonomia do gestores, o Programa pretende
contribuir ndo apenas para o desenvolvimento individual, mas também para a
consolidacdo de uma gestdo publica inovadora, inclusiva e eficiente. Além disso, espera-
se que o PDG impulsione a melhoria continua do indicador de capacitacdo gerencial,
refletindo avancos concretos na preparacao e no desempenho dos gestores.
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