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APRESENTACAO

O Plano Nacional de Inovacdo da Justica Federal — 2026 constitui instrumento
estratégico de atuacdo colaborativa entre o Conselho da Justica Federal, os
Tribunais Regionais Federais e seus laboratérios de inovac¢do, voltado ao
fortalecimento da cultura de inovacdo, da fransformacdo digital e do
desenvolvimento institucional no dmbito da Justica Federal.

A iniciativa encontra fundamento na Resolucdo CNJ n° 395/2021 e na Portaria
CNJ n° 379/2024, que instituiu o Plano Nacional de Inovacdo do Poder Judicidrio,
estruturado nos eixos Organizacional e Processo Inovativo.

Nesse contexto, a Justica Federal instituiu a Rede de Inovacdo da Justica
Federal, por meio da Portaria CJF n® 829/2024, com o objetivo de promover
integracdo institucional, compartihamento de conhecimento, cooperacdo
interinstitucional e desenvolvimento colaborativo de solucdes inovadoras
voltadas a melhoria contfinua da prestacdo jurisdicional.

O presente plano consolida acdes nacionais desenvolvidas em rede no dmbito
do Eixo Organizacional, especialmente nas dimensdes “Estrutura Organizacional
e Gestdo de Pessoas” e “Estratégia de Inovacdo”, fortalecendo iniciativas
relacionadas & capacitacdo, fransformac¢do digital, inteligéncia artificial,
compartihamento de boas prdticas, governanca colaborativa e integracdo
entre os érgdos da Justica Federal.

Considerando as especificidades regionais e institucionais dos tribunais, as
iniciativas  relacionadas ao  Eixo Processo Inovativo poderdo  ser
complementadas localmente pelos respectivos orgdos, observadas as diretrizes
do Plano Nacional de Inovacdo do Poder Judicidrio e da Meta Nacional 9 do
CNJ.

As acodes previstas neste documento refletem o compromisso da Justica Federal
com o fortalecimento da inovacdo publica, da aprendizagem colaborativa, da
atuacdo em rede e da utilizacdo estratégica da tecnologia como instrumento
de modernizacdo institucional e aprimoramento continuo dos servicos prestados
a sociedade.
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A REDE DE INOVACAO
DA JUSTICA FEDERAL

A Rede de Inovacdo da Justica Federal foi instituida pela Portaria CJF n°® 829, de
12 de dezembro de 2024, com o objetivo de fortalecer a atuacdo colaborativa
entre o Conselho da Justica Federal, os Tribunais Regionais Federais e seus
respectivos laboratdrios e nucleos de inovacdo.

A iniciativa surgiu a partir da necessidade de ampliar a integracdo institucional,
otimizar recursos, compartiihar conhecimentos e desenvolver solucoes
inovadoras voltadas aos desafios comuns da Justica Federal, consolidando uma
afuacdo coordenada em dmbito nacional.

A Rede é composta por representantes do Conselho da Justica Federal e dos
Tribunais Regionais Federais da 19 a 6° Regido, promovendo articulacdo
permanente entre magistrados(as), servidores(as), laboratoristas e dreas
estratégicas relacionadas a inovacdo, governanca e transformacado digital.

Compete 4a Rede de Inovacdo da Justica Federal propor, deliberar e
desenvolver acdes voltadas ao planejamento e a execucdo de iniciativas
colaborativas, estimulando a cultura de inovacdo, a aprendizagem em rede, o
compartiihamento de boas praficas e o desenvolvimento conjunto de solucoes
institucionais.

Desde sua instituicdo, a Rede vem promovendo acdes integradas relacionadas
ao fortalecimento da inovacdo na Justica Federal, incluindo:

e estruturacdo do cadastro nacional de laboratdrios;

e realizacdo de diagndsticos institucionais sobre inteligéncia artificial;

e compartiihamento de solucdes tecnoldgicas;

e construcdo colaborativa de acdes de capacitacdo;

¢ integracdo entre os laboratodrios e nucleos de inovacdo;

¢ readlizacdo periddica de reunides estratégicas nacionais.

A atuacdo em rede fortalece a capacidade institucional da Justica Federal
para enfrentar os desafios contempordneos relacionados 4 transformacdo
digital, & modernizacdo administrativa e d melhoria confinua da prestacdo
jurisdicional, promovendo uma cultura organizacional orientada a colaboracdo,
a inovacdo e ao desenvolvimento sustentavel.




REDE DE INOVACAO DA

JUSTICA FEDERAL

ATUAGAO COLABORATIVA PARA INOVAR, TRANSFORMAR E FORTALECER A
PRESTAGCAO JURISDICIONAL

ﬂ Q Define diretrizes, promove a governanca da inovacao e articula acoes
Governanca nacionais em conjunto com os seis Tribunais Regionais Federais
Estratégica

Rede de Inovagéo
da Justica Federal

@ Instancia colaborativa responsavel por propor, deliberar e

Governanga em desenvolver iniciativas conjuntas de inovacgao.
Rede

60 o

) iLab 5 IN@VEM?C TRF2 | &
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EM REDE

6 Tribunais Regionais em articula¢cdo por meio dos seus laboratérios

Integragdo de inovagao
Nacional

Letramento Biblioteca Planejamento
Digital de Prompts Estratégico
TRF1 TRF3 TRF6 TRF5 TRF4 TRF2
ﬂlﬁh 5 L Desenvolvimento e Construgdo colaborativa de
Promocdo de capacita¢bes : .
b compartilhamento de uma metodologias e
e acdes de letramento - .
o biblioteca colaborativa de ferramentas para o
digital para fortalecer Lo . -
A . . prompts para o uso ético, planejamento estratégico
competéncias e incentivar a ' . N . .
Laboratéri ltura da i - seguro e eficente de da inovag¢do nos Tribunais
abora °_”°S em cultura da inovagao ferramentas de IA Generativa Regionais Federais
agao

Projetos desenvolvidos pela Rede
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DIRETRIZES DO PLANO
NACIONAL DE INOVACAO

O Plano Nacional de Inovacdo da Justica Federal — 2026 estd estruturado em
consondncia com a Resolucdo CNJ n°® 395/2021, com a Portaria CNJ n° 379/2024
e com as diretrizes da Rede de Inovacdo da Justica Federal, instituida pela
Portaria CJF n° 829/2024, consolidando uma atuacdo colaborativa enfre o
Conselho da Justica Federal, os Tribunais Regionais Federais e seus respectivos
laboratorios e nucleos de inovacdo.

As acoes previstas neste plano observam os principios da gestdo da inovacdo
no Poder Judicidrio, promovendo integracdo institucional, compartihamento de
conhecimento, desenvolvimento colaborativo de solucdes e fortalecimento da
capacidade institucional para inovacdo.

Nesse contexto, o plano estd fundamentado nas seguintes diretrizes estratégicas
e seus respectivos alinhamentos ao Plano Nacional de Inovacdo do Poder

Judicidrio:

Diretriz Estratégica

Fortalecimento da atuagdo colaborativa em rede entre CJF,
TRFs e laboratérios de inovagao

Compartilhamento de experiéncias, metodologias e boas
praticas

Promocdo da aprendizagem continua e da formag¢do em
inovagao

Incentivo a transformacdo digital e ao uso estratégico da
tecnologia

Estimulo a inovacdo aberta e a construgdo coletiva de
solug¢des

Disseminacdo da cultura de inovacao no ambito institucional

Integracdo entre laboratdrios, areas estratégicas e unidades
administrativas

Desenvolvimento de acdes voltadas a melhoria continua da
prestacdo jurisdicional

Fortalecimento da governanca da inovac¢do na Justica
Federal

Estimulo ao uso ético, seguro e responsavel da inteligéncia
artificial e de tecnologias emergentes

Alinhamento ao Plano Nacional de Inovacao

Estratégia de Inovacdo; Redes de Inovacdo; Cooperagdo
interinstitucional

Colaboragdo; Compartilhamento de conhecimento;
Desenvolvimento colaborativo

Estrutura Organizacional e Gestdo de Pessoas; Formagdo
continuada

Cultura de inovacao; Modernizagdo institucional;
Transformacao digital

Gestdo da Inovagdo; Inovagdo aberta; Participagdo
colaborativa

Cultura de Inovacao; Fortalecimento da capacidade
institucional

Governanga colaborativa; Integracao institucional

Inovacdo aplicada aos servicos; Melhoria organizacional

Estratégia da Inovacdo; Governanca da inovagdo

Transformacdo digital responsavel; Inovacdo institucional;
Uso estratégico de tecnologia
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EIXO ORGANIZACIONAL

Estrutura Organizacional e Gestdo de Pessoas

Iniciativa Inovadora: Promover capacitacdo em inovacdo para magistrados(as)
e servidores(as) dos orgdos do Poder Judicidrio.

Quando

Realizar ciclo

nacional Promocgao de Baixo custo
laborati Fortalecer lest ional
colaborativo P alestras, ) operaciona
d competéncias pf. ) talk CJF, TRFs e Ambiente P
e N oficinas, talks L ) com
L institucionais N laboratorios 2025-2026 virtual e .
capacitagoes R e a¢des . ~ e compartilham
; N voltadas a . de inovagdo hibrido
eminovagdoe . ~ formativas ento
- inovagdo . o
transformacao integradas institucional
digital
Desenvolver
trilhas . . N
) Disseminar Capacitagdes .
formativas : ) Compartilham
conhecimento  colaborativas Rede de Plataformas
sobre = . S ento de
; . ssobrelAe com Inovacdo da Continuo institucionais e
inteligéncia ~ - ) recursos
P transformacdo  especialistase  Justica Federal canal do CJF )
artificial . : existentes
} digital laboratoristas
aplicada ao
Judiciario
Compartilhar
. Fortalecer
instrutores, - Banco L.
- atuagao em . Laboratérios e Rede de Sem custos
oficinas e colaborativo i . - L
. rede e ~ nucleos de Continuo Inovagdo da adicionais
metodologias . N de acbes e . - .
integracdo . inovacao Justica Federal = relevantes
entre os L facilitadores
h - institucional
tribunais
Promover
~ Fortalecer a Eventos,
acOes voltadas .
cultura oficinas Formato
ao letramento o aen ;
digital e organizacional  praticas e CJF e TRFs 2025-2026 virtual e -
voltada a conteldos presencial
cultura de . ~ L .
. ~ inovagdo institucionais
inovacao
. - Ampliar N
Disponibilizar P Publicagdo dos
. alcance e L . YouTube e .
contetdos . materiais em CJF e unidades , Baixo custo
continuidade . Continuo plataformas )
gravados e canais promotoras C T operacional
e da o institucionais
reutilizaveis institucionais

aprendizagem
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EIXO ORGANIZACIONAL

Estrutura Organizacional e Gestdo de Pessoas

Iniciativa Inovadora: Divulgar as acdes de inovacdo em comunicacdo interna

m

no tribunal.

Estruturar
estratégia Construcao
) g Fortalecer a 5 A
nacional de ) - colaborativa CJF, TRFs e
L disseminagdo . ) )
comunicagdo de identidade Rede de 2025-2026 Justica Federal
da cultura de o N
da Rede de . ~ e diretrizes de Inovacao
- inovagéo L
Inovagéo da comunicagédo
Justica Federal
Compartilhar .
- P Publicacées
acoes, Promover . -
) . - conjuntas e Laboratérios e .
projetos e integracdo e ) , ; Canais
i o compartilham areas de Continuo S
boas praticas visibilidade L institucionais
. . ento de comunicagdo
desenvolvidas institucional 3
. . contetdos
pelos tribunais
Divulgar
& Calendario
eventos, . ) Intranet, e-
- Ampliar integrado e .
oficinas e L N Rede de , mails e
o participacao acdes - Continuo
capacitacdes o Inovagdo da JF plataformas
) institucional coordenadas o ]
promovidas ) N institucionais
de divulgacao
pela Rede
Produzir
contetdos . . ,
o . Disseminar Cards, videos, 7 .
institucionais . L. Areas de Canais
conhecimento noticias e . , .
sobre . comunicacdo e  Continuo internos dos
; N s e fortalecer materiais L. .
inovacao e . . laboratérios orgaos
5 engajamento educativos
transformacdo
digital
Estimular
compartilham Espacos
ento de Fortalecer institucionais Rede de Ambiente
experiéncias aprendizagem = detrocae Inovagdo da Continuo virtual
entre colaborativa disseminagdo Justica Federal colaborativo
unidades e de praticas

laboratérios
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EIXO ORGANIZACIONAL

Estrutura Organizacional e Gestdo de Pessoas

Iniciativa Inovadora: Divulgar as acdes de inovacdo para a sociedade.

Estruturar
estratégia de
comunicagao
externa da
Rede de
Inovagdo da
Justica Federal

Divulgar
iniciativas,
projetos e
boas praticas
desenvolvidas
pelos tribunais

Compartilhar
contelidos
sobre
inovacgao, IA e
transformacao
digital

Promover
cobertura
institucional
de eventos e
acOes
colaborativas

Estimular
divulgacdo de
projetos
inscritos e
compartilhado
sna
Renovajud

Por qué

Ampliar a
visibilidade
das a¢des
inovadoras da
Justica Federal

Fortalecer
transparéncia
e aproximacgao
com a
sociedade

Disseminar
conhecimento
e fortalecer
imagem
institucional

Dar
visibilidade as
acoes
desenvolvidas
em rede

Fortalecer
compartilham
entoe
replicabilidade
das solugbes

Construgdo
colaborativa
de plano de
comunicagao
institucional

PublicacGes
institucionais
integradas

Producdo de
noticias,
videos, cards e
materiais
educativos

Divulgacao
coordenada
entre os
orgdos

Articulagdo
entre
laboratérios e
areas
estratégicas

CJF, TRFs e
areas de
comunicagao

Laboratérios e
areas de
comunicagao

Rede de
Inovagdo da JF

CJF, TRFs e
laboratérios

Rede de
Inovagdo da
Justica Federal

2025-2026

Continuo

Continuo

Continuo

Continuo

Justica Federal

Sites
institucionais e
redes sociais

Plataformas
institucionais

Sites, eventos
e canais
digitais

Renovajud e
canais
institucionais




EIXO ORGANIZACIONAL

Estratégia de Inovacdo

4

Iniciativa Inovadora: Promover cooperacdo interinstitucional.

O qué

Fortalecer a
atuagdo da Rede
de Inovacdo da
Justica Federal

Desenvolver
ciclo
colaborativo
nacional de
capacitagdes em
inovacdo e
transformagdo
digital

Estruturar a¢des
colaborativas
relacionadas a
inteligéncia
artificial e
transformacédo
digital

Compartilhar
projetos,
metodologias e
solucdes
inovadoras entre
os tribunais

Incentivar
participacao
conjunta em
eventos e
iniciativas de
inovacgdo publica

Realizar o
Encontro
Nacional de
Inovacdo do
Poder Judiciario
Federal

Por qué

Consolidar
atuagao
colaborativa
nacional

Compartilhar
competéncias e
fortalecer
atuacdo em rede

Compartilhar
solugdes e

experiéncias
institucionais

Estimular
replicabilidade e
disseminacéo de
solucbes

Ampliar
aprendizagem
colaborativa e
integragao
nacional

Fortalecer
governancga
colaborativa e
disseminacdo de
solucdes

Realizagao
periddica de
reunibes
estratégicas da
Rede

Promogao
rotativa de
eventos e acbes
formativas entre
os tribunais

Construgao
conjunta de
diagnosticos,
oficinas e
compartilhamen
to de iniciativas
de IA

Troca continua
de experiéncias
e boas préticas

Articulagdo
institucional
entre CJF, TRFs e
parceiros
externos

Incentivo a
integracdo de
projetos
inovadores e
acdes
colaborativas

Quem

CJF, TRFs e
laboratérios

TRF1 e TRF3

TRF5 e TRF6

Rede de
Inovagdo da JF

Rede de
Inovagdo da JF

Rede de
Inovacdo da JF

Quando

Continuo

2025-2026

2025-2026

Continuo

Continuo

Segundo
semestre

Onde

Ambiente virtual

e hibrido

Plataforma
virtual
institucional

Rede de
Inovagdo da
Justica Federal

Justica Federal

Eventos
nacionais e
regionais

Conselho da
Justica Federal

Baixo custo
operacional

Baixo custo com
uso de estrutura
prépria do
Conselho.
Diérias e
Passagens dos
Participantes.
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EIXO PROCESSO INOVATIVO

Dimensoes Estratégicas Definidas pelos
Tribunais Regionais Federais

Considerando as especificidades regionais, institucionais e estratégicas de cada
orgdo, os Tribunais Regionais Federais definirdo autonomamente as dimensoes e
iniciativas relacionadas ao Eixo Processo Inovativo, observadas as diretrizes do
Plano Nacional de Inovacdo do Poder Judicidrio e da Meta Nacional 9 do CNJ.

Tribunal Dimensao Escolhida

TRF1 Gestdo de Equipe de Projetos de Inovacdo

TRF2 Gestéo da Inovagao

TRF3 Gestéo da Inovacéo

TRFA4 Gestédo de Equipes de Projetos de Inovagdo

TRF5 Gest&o do Portfélio de Inovagoes

TRF6 Gestéo de Equipe de Projetos de Inovagéo
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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1° REGIAO
Eixo Processo Inovativo
Dimensdo: GESTAO DE EQUIPE DE PROJETOS DE INOVACAO

O Plano de Acdo de Inovacdo do TRF1 contempla iniciativas voltadas ao
fortalecimento da atuacdo colaborativa entre dreas estratégicas, ao
aprimoramento da gestdo de projetos de inovacdo e a consolidacdo de
praticas voltadas a tfransformacado institucional. Nesse contexto, o LabJF1 atuard
em integracdo com a Asgen (Assessoria de Gestdo Negocial de Sistemas) para
promover maior alinhamento entre as etapas de concepcdo, priorizacdo e
desenvolvimento das iniciativas inovadoras, com utilizacdo de metodologias
ageis, ferramentas de gestdo visual e trabalho colaborativo.

A acdo sera
Aori desenvolvida
pr|m~orar a Aintegracdo conjuntamente
étuaga(:j multidisciplinar pelo LabJF1 e Sem custo.
integrada entre eousode pela Asgen, com Utilizacdo da
olLabJFlea ) .
metodologias uso da ) . infraestrutura
Asgen para ageis aumentam = metodologia Equipes do Janeiro a tecnoldgica e
fortalecer a 3 A g‘ LabJF1 e da dezembro de LabJF1 e Asgen g
. a eficiéncia, a Lean Inception e das ferramentas
gestdo de o Asgen 2026 T o
) organizagdo e a das plataformas institucionais ja
projetos de - . . . .o
inovagao, com transparéncia Miro e Microsoft disponiveis no
' dos projetos Planner para ambito do TRF1.
uso do Lean ) s
) inovadores organizagdo e
Inception
acompanhamen

to dos projetos
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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 2° REGIAO

Eixo Processo Inovativo

Dimensdo: Gestdo da Inovacdo

O TRF2 desenvolverd acodes voltadas ao fortalecimento da gestdo da inovacdo
institucional, promovendo a atuacdo integrada entre laboratdrios do poder

judicidrio, dreas estratégicas e equipes

multidisciplinares,

com foco no

desenvolvimento colaborativo de projetos inovadores destinados a melhoria dos
processos internos e ao aperfeicoamento dos servicos institucionais. Alinhado as
diretrizes do Plano Nacional de Gestdo da Inovacdo do Poder Judicidrio e as
praticas adotadas pelos demais Tribunais Regionais Federais, o plano prioriza a
utilizacdo de metodologias dgeis, oficinas colaborativas, ferramentas de gestdo
visual, design thinking e ambientes hibridos de ftrabalho, incentivando a
construcdo participativa de solucdes, o compartihamento de boas praticas e o
fortalecimento da cultura de inovacdo no dmbito institucional.

Desenvolver
projetos
inovadores de
forma
colaborativa,
com foco na
melhoria de
processos
internos e no
aperfeicoame
nto dos
servigos
institucionais,
utilizando
metodologias
ageis e
abordagem
centrada no
usuario.

Ainiciativa
busca
fortalecer a
gestdo da
inovacdo
institucional,
estimular a
atuagao
integrada das
equipes
multidisciplin
ares e
parcerias,
além de
promover
solugdes
inovadoras
voltadas ao
aperfeicoame
nto dos
processos
internos e dos
servigos
institucionais.

A acao sera
executada
mediante
utilizagao de
metodologias
ageis, design
thinking,
oficinas
colaborativas,
ferramentas
de gestdo
visual e
construcao
participativa
de solugdes
inovadoras
voltadas ao
aperfeicoame
nto dos
servigos
institucionais.

Laboratério

de Inovagdo

da JF2,

unidades

institucionais,

equipes D.uAre}nte 0

multidisciplin | 2'€M0
2025/2026.

ares e areas
estratégicas
envolvidas
nas iniciativas
de inovagao.

Nos
laboratdrios
de inovagéo e
nas unidades
institucionais,
em ambiente
presencial e
virtual.

Quanto

Sem custos
extras, com
utilizagao da
infraestrutura
tecnoldgica,
ferramentas
institucionais
e equipes ja
disponiveis no
ambito do
TRF2.
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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3° REGIAO
Eixo Processo Inovativo

Dimensdo: Gestdo da Inovacdo

No &mbito do Eixo Processo Inovativo, a Justica Federal da 3® Regido desenvolverd acoes
voltadas: a) a uniformizacdo de fluxo de trabalho dos laboratdrios de inovacdo do TRF3, da SJSP
e da SIMS, observadas as peculiaridades de cada um; b) & atuacdo do laboratérios de
inovacdo junto as unidades administrativas e unidades judiciais com vistas ao fratamento de
problemas e 4 busca de solugcdes, e a melhoria dos fluxos de trabalho, com base na
colaboracado, criatividade, diversidade e ampla participacdo; ¢) bem como ao desenvolvimento
de iniciativas inovadoras a partir da inovacdo aberta, estimulando a construcdo de solucdes
aptas a beneficiar o sistema de justica e outras instituicoes publicas ou privadas.

O qué

Elaborar o fluxo
de trabalho dos
Laboratérios de
Inovagdo da JF3R.

Desenvolver
projetos nas
unidades judiciais
envolvendo a
realizagdo de
oficinas para
aplicacdo do
trabalho intitulado
"Do diagnoéstico a
Solugdo",
delineado pelo
jJuspLab.

Porque os
Laboratérios de
Inovagdo da JF3R
nao tém um fluxo
de trabalho
desenhado que
possa orientar
todos os que
atuam ou venham
a atuar nos
laboratérios, e
que possa
omitizar o impulso
e o andamento
dos trabalhos e
expedientes.
Observagéo: o
desenho do fluxo
de trabalho nao
visa engessa-lo, de
vez que poderd
ser atualizado,
periodicamente,
de acordo com a

Porque as
unidades judiciais
enfretam, muitas
vezes, dificuldades
na organizagao e
execucdo de suas
atividades
cotidianas, o que
requer o
tratamento dos
problemas e a
busca de solugGes
de forma focada,
a fim de alcangar
a melhoria dos
servicos judiciais.

Aequipe de
laboratoristas de
cada um dos
Laboratérios de
Inovagdo da JF3R
se reunird para
desenhar o fluxo
de traballho mais
adequado ao
respectivo
laboratério de
inovacdo, e
contara com o
auxilio da equipe
da ADEG. Sera
utilizado qualquer
meio apto ao
desenho de
fluxos. Ex. Miro,
Bisage Modeler,
etc.

A unidade judicial
apresentara a
demanda ao
ijjJuspLab que
realizara oficina
presencial ou
online para
aplicagdo do
trabalho intitulado
"Do Diagnéstico a
Solugdo",
formatado com
base na
abordagem do
Design Thinking.
Cada unidade
judicial
correspondera a
um projeto, no
qual serd avaliado
o resultado,

ADEG/TRF3,
iLabTRF3, ijjuspLab
e InoveMS

jJuspLab, com a
colaboragdo do
iLabTRF3 e
InoveMS

Quando

Os fluxos de
trabalho serdo
finalizados até
30/10/2026.

Sempre que
houver demanda
das unidades
judiciais e durante
todo o ano de
2026.

Onde

iLabTRF3, jjuspLab
e InoveMS: Em
qualquer meio
apto ao desenho
de fluxos. Ex.
Miro, Bisage
Modeler, etc.

JF3R: ijuspLab.

N&o havera custos
para além das
horas de trabalho
de servidores(as).
A maioria dos(as)
laboratoristas
atua de forma
voluntaria, sem
prejuizo das
atividades
desempenhadas
nas suas unidades
de lotagdo e
mediante
autorizagdo de
sua chefia
imediata.

N&o havera custos
para além das
horas de trabalho
de servidores(as).
A maioria dos(as)
laboratoristas
atua de forma
voluntaria, sem
prejuizo das
atividades
desempenhadas
nas suas unidades
de lotagdo e
mediante
autorizagdo de
sua chefia
imediata.
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O qué

Desenvolver
projetos no
Gabinete da
Conciliagdo do TRF3
e nas Centrais de
Conciliagdo
(CECONSs)
envolvendo a
realizagdo de
oficinas nos
Laboratérios de
Inovagdo da JF3R.

Realizar oficinas
nos Laboratérios
de Inovacdo da
JF3R.

Por qué

Porque o Gabinete
da Conciliagdo do
TRF3 e as Centrais
de Conciliagdo
(CECONSs) enfretam,
muitas vezes,
dificuldades na
organizagdo e
execucdo de suas
atividades
cotidianas, o que
requer o
tratamento dos
problemas e a
busca de solucdes
de forma focada, a
fim de alcangar a
melhoria dos
servicos judiciais

Porque os
Laboratérios de
Inovagdo da JF3R
S30 um espago
propicio para a
participagdo de
atores de todos os
niveis hieradrquicos
na formulagdo e na
discusséo de
projetos
inovadores, em
razdo dos principos
que norteiam a sua
existéncia e suas
atividades:
propociona um
ambiente aberto e
informal; estimula a
colaboragéo, a
criatividade e
escuta; garante a
diversidade e
ampla participagdo
dos envolvidos no
tema tratado;
acolhe o erro como
parte do processo;
trabalha com
prototipacdo e
experimentacao;
aplica
abordagens/ferram
entas de inovagao.
Com isso, possiblita
o trabalho conjunto
de atores atores de
todos os niveis
hierarquicos.

O Gabinete da
Conciliagdo do TRF3
apresentara a
demanda ao
iLabTRF3 que
realizara Oficina de
Design Thinking
presencial ou
online. Cada oficina
correspondera a
um projeto, no qual
serd avaliado o
resultado, sempre
que possivel.

Aampla
participagdo sera
garantida nas
oficinas presenciais
ou online realizadas
pelos laboratérios
de inovagdo da
JF3R, com a
aplicagdo da
abordagem do
Design Thinking ou
outra maneira
inovadora de
resolver problemas,
e com o uso da
Plataforma Miro.

iLabTRF3, com a
colaboracdo do
ijjuspLab e InoveMS

iLabTRF3, ijuspLab
e InoveMS

Sempre que houver
demanda do
Gabinete da
Conciliagdo do TRF3
e das Centrais de
Conciliagdo
(CECONSs), e
durante todo o ano
de 2026.

Sempre que houver
demanda de
qualquer unidade
administrativa ou
judicial do TRF3, da
SISP e SJMS, e
durante todo o ano
de 2026.

JF3R:iLabTRF3,
jJuspLab e InoveMS
(questdo da JF3R)

JF3R: iLabTRF3,
ijJuspLab e InoveMS

Quanto

N&o havera custos
para além das
horas de trabalho
de servidores(as). A
maioria dos(as)
laboratoristas atua
de forma
voluntdria, sem
prejuizo das
atividades
desempenhadas
nas suas unidades
de lotagdo e
mediante
autorizagdo de sua
chefia imediata.

N&o haverd custos
para além das
horas de trabalho
de servidores(as). A
maioria dos(as)
laboratoristas atua
de forma
voluntdria, sem
prejuizo das
atividades
desempenhadas
nas suas unidades
de lotagdo e
mediante
autorizagdo de sua
chefia imediata.
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O qué

Oficinas dos
Ndcleos de Justica
4.0.

Oficinas para os
Gabinetes
aderentes ao
Projeto Equilibra do
Tribunal.

Implantar o Projeto
MackLegalLab

Por qué

Porque os Nucelos
de Justica 4.0
enfretam, muitas
vezes, dificuldades
naorganizagao e
execucdo de suas
atividades
cotidianas, o que
requer o
tratamento dos
problemas e a
busca de solugdes
de forma focada, a
fim de alcangar a
melhoria dos
servicos judiciais.

Porque os
Gabinetes do
Tribunal enfretam,
muitas vezes,
dificuldades na
organizacgao e
execugdo de suas
atividades
cotidianas, o que
requer o
tratamento dos
problemas e a
busca de solugdes
de forma focada, a
fim de alcangar a
melhoria dos
servicos judiciais.

Porque a inovagdo
aberta tem o
potencial de gerar
beneficios para a
JF3R, tanto na troca
de experiéncias e
conhecimentos,
como na obtengdo
de resultados para
a atividade meio e
atividade fim.

O ijuspLab realizara
oficina presencial
ou online com base
na abordagem do
Design Thinking ou
outra abordagem
ou método de
inovagdo. Eventual
oficina presencial
serd realizada no
espagco do ijuspLab.

O iLabTRF3
realizara oficina
presencial ou
online com base na
abordagem do
Design Thinking ou
outra abordagem
ou método de
inovagdo. Eventual
oficina presencial
serd realizada no
espaco do ijuspLab.

Sera realizado
conforme previsto
nos ajustes
efetuados entre a
JFSPea
Universidade
Presbiteriana
Mackenzie. De
acordo com o
cronograma atual,
a previsdo é
encerrar a primeira
turma do projeto
no 1° Semestre de
2026.

jjJuspLab, com a
colaboracdo do
iLabTRF3 e InoveMS

iLabTRF3, com a
colaboragdo do
jJuspLab e InoveMS

jJuspLab, com a
colaboragdo do
iLabTRF3 e InoveMS

Quando

Durante todo o ano

de 2026. JF3R: iJuspLab

Durante todo o0 ano

de 2026. JF3R: iLabTRF3

Serd executada no
1° Semestre de
2026, com
finalizacdo até
31/7/2026.

JF3R: iJuspLab

N&o havera custos
para além das
horas de trabalho
de servidores(as). A
maioria dos(as)
laboratoristas atua
de forma
voluntdria, sem
prejuizo das
atividades
desempenhadas
nas suas unidades
de lotagdo e
mediante
autorizacdo de sua
chefia imediata.

Né&o havera custos
para além das
horas de trabalho
de servidores(as). A
maioria dos(as)
laboratoristas atua
de forma
voluntdria, sem
prejuizo das
atividades
desempenhadas
nas suas unidades
de lotagdo e
mediante
autorizagdo de sua
chefia imediata.

Né&o havera custos
para além das
horas de trabalho
de servidores(as). A
maioria dos(as)
laboratoristas atua
de forma
voluntaria, sem
prejuizo das
atividades
desempenhadas
nas suas unidades
de lotagdo e
mediante
autorizagdo de sua
chefia imediata.
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A Justica Federal da 4° Regido desenvolverd agdes voltadas ao fortalecimento da gestdo das equipes de projetos de
inovacdo, com foco na atuagdo integrada da Rede de Inovagdo 4R, na constituicdo e fortalecimento de equipes
multiprofissionais e intersetoriais vinculadas cos laboratérios de inovacdo e na ampliacdo da articulacdo colaborativa
entre laboratdrios, unidades administrativas e unidades judiciais. As iniciativas buscardo promover maior integracdo
regional entre Tribunal e Secdes Judicidrias, inclusive capital e interior, estimular a participacdo de magistrados(as) e
servidores(as) de diferentes dreas institucionais no desenvolvimento de projetos estratégicos de inovagdo e fortalecer a
estrutura de pessoal vinculada aos laboratdrios, incluindo profissionais com dedicagcdo exclusiva e colaboradores

vinculados as iniciativas estratégicas de inovagdo.

Por qué

Quem

Quando

Quanto

A constituicdo de

equipes Por meio da
Constituir e multiprofissionai ~ formagdo e
fortalecer s e intersetoriais fortalecimento
equipes amplia a de equipes
; ST . ) Rede de
multiprofissionai capacidade colaborativas ~
. L e Inovagdo 4R;
s e intersetoriais institucional de compostas por - iniciati 4
" ) B laboratérios de Ainiciativa sera
vinculadas aos desenvolvimento =~ magistrados(as) ) « ;

- ) - . inovacao; desenvolvida
laboratérios de , implementacdo e servidores(as) A 2 d com utilizacio
inovacdo da e sustentagdo de  de diferentes Pssgssorla ¢ No ambito do das estrutugras e
Justica Federal projetos areas do rOJEtONS € . TRF4, das Se¢des .

K x o ) Inovagdo do Até outubro de i equipes
da 4 Regido, estratégicos de Tribunal e das Judiciarias e da S
s ~ TRF4; 2026. institucionais ja
com participacdo  inovacso, Sec¢des : Rede de .
AT magistrados(as) . existentes, com
de favorecendo Judiciarias, . Inovacdo 4R. o
magistrados(as), i 5 inclusive capital € SeTvidores(as) a possibilidade
gA E mtegrggao \ v p vinculados as de incremento
servidores(as) e organizacional, e interior, o
) ; iniciativas de pessoal.
colaboradores compartilhamen  vinculados aos estratégicas de
de diferentes to de laboratérios de ) ~g
5 A . N inovacdo.
areas e competéncias e Inovagao e as
competéncias fortalecimento iniciativas
institucionais. da atuacdo dos estratégicas de
laboratérios de inovagao.
inovagao.
A atuagao
colaborativa
entre )
L. Por meio da
Promover laboratérios e =
= ) atuacdo
atuacdo unidades ;
. L . integrada entre
colaborativa institucionais -
. . os laboratérios Rede de
intersetorial e fortalece a - = frfieiat 4
" ) ~ da 4° Regido, Inovacao 4R; Ainiciativa sera
regional entre os  integracdo . = e f

- ) ) articulagdo laboratérios de desenvolvida
laboratérios de regional, amplia TreseriEl q =, com utilizacdo
inovacdo da acapacidadede " e Zwvagaof d No ambito do ks estrutugras e
Justica Federal desenvolvimento o ) ssessorla de 3 TRF4, das Secdes )

N i~ . administrativas e Projetos e Até outubro de S equipes

da 4% Regido e de solucdes o ~ Judiciarias e da S

. : judiciais e Inovacdo do 2026. institucionais ja
unidades inovadoras e ) Rede de ;
administrativase £ desenvolvimento  TRF4; Inovacio 4R existentes, com
Udiciais avorece~a colaborativo de unidades ¢ ’ a possibilidade
Jenvolvidas, no con§truga: projetos administrativas e de incremento

> I € estratégicos de judiciais de pessoal.

desenvolvimento  projetos A = ;
de projetos ratéai inovagdo no parceiras.

P J ) es. ra eg'“’;" ambito da Justica
estratégicos de alinhados as

inovacao.

necessidades
institucionais da
Justica Federal
da 4° Regido.

Federal da 42
Regido.
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Embora o Tribunal Regional Federal da 5% Regido desenvolva, no dmbito local, diversas iniciafivas voltadas ao
fortalecimento da inovagdo institucional, incluindo agdes de integragcdo com universidades e instituicdes parceiras, a
exemplo da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), da Universidade Federal de Alagoas (UFAL) e do
Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), além da promogdo e fortalecimento de redes locais de
inovacdo, como o Massapé e o Potlnova, para fins de cumprimento da Meta Nacional 9 do CNJ, o TRF5 optou por
destacar as iniciativas relacionadas a realizagdo de oficinas criativas colaborativas conduzidas com magistrados(as) e
servidores(as) do Poder Judicidrio.

As acodes priorizadas concentram-se na utilizacdo de metodologias participativas e abordagens voltadas & inovacéo
publica, especialmente por meio de oficinas estruturadas para compreensdo de desafios institucionais, construcdo
coletiva de solucdes, redesenho de servicos e aprimoramento continuo da prestagdo jurisdicional, fortalecendo a cultura
de inovacdo, a colaboracdo interinstitucional e o desenvolvimento de solucdes construidas de forma coletiva no &mbito
da Justica Federal da 5° Regido.

SN
I'w-‘ = = : K &y
(A~ 22 Ty id.JFRN , CH)
Q—.ﬁ,'/ |ﬁULIBjIJSt. =) . l" |Lahurat|jru de Inovagdo N ’
e lab NI

=
et I % FERVO Justiga Federal no Rio Grande do Norte Inove-SE

ouxiade JTE mf

m

EM REDE

O qué

Oficina Criativa no
Evento de Novos
Designs
Organizacionais (4
horas)

Participagdo em
projeto de inovagdo
interinstitucional
para construgdo de
Audiéncia Publica
voltada ao combate
ao assédio eleitoral.

Por qué

O evento consolida
uma nova forma de
pensar e partilhar
novas praticas de
gestdo dirante dos
desafios atuais de
escassez de
recursos e aumento
do volume
processual

Cumprimento da
Meta 9 de inovacdo
do CNJ,
promovendo a
integracdo das
justicas e 6rgaos
parceiros no
enfrentamento ao
assédio eleitoral e
fortalecimento da
integridade do
processo
democrético.

Uso de Design
Thinking com
participagdo
colaborativa de
magistrados de
todas as Se¢des
Judiciarias

Atuacao
colaborativa na
Rede Potiguar de
Cooperacao e
Inteligéncia, por
meio de oficinas
(incluindo oficina
telepresencial de
cocriagdo) e
reunides
preparatérias, em
trés eixos:

1. Integracdo do
fluxo de
comunicagdo com o
TRE;

2. Elaboracéo de
cartilha eleitoral em
linguagem simples;
3. Agdes de
disseminagdo junto
a entidades
parceiras (FIERN,
SESI, entre outras).

Corregedoria /
Gestdo Estratégica
do TRF5/
Magistrados das
Secdes Judiciarias
da 52 Regido

mai. de 2026 TRF5

Coordenacdo Geral:
Dr. Caio Fonseca
(Coordenador do

Centro de
Cooperagdo da
Justica).
Execucdo: Rede Planejamento e
Potiguar de oficinas: mai./2026. Tribunal Regional

Audiéncia Publica: Eleitoral (TRE)

20/07/2026.

Cooperagdo e
Inteligéncia, com
representantes do
TRE, MPT, T, TRT,
Justica Federal
(i9.JFRN) e demais
instituicbes
parceiras.

Sem custos diretos
para o Laboratério.
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/’\:’ . : N
| o p\c2]y
“’ !Eﬂ'pgtiﬁyde Inovagéo \yﬁ \z{

J F 5 F ERV o j a b Justiga Federal no Rio Grande do Norte = oa-SE

EM REDE

O qué Por qué Como Quem Quando
Oficina
colaborativa
Identificar e utilizando
Oficina de zggéznadras Design Thinking
Demandas para Diretores de

Prioritarias dos

institucionais

mapeamento de

Secretaria e

Secdo Judiciaria

Sem custos

. relacionadas a ) mar. de 2026 . diretos para o
Diretores de estd0 das do'res, - equipe da do Ceara Laboratgrio
Secretaria da & ) priorizacéo de administrativa. '

unidades argalos e
SJCE S 8arg
judiciais e construcdo de
administrativas. solugdes junto
as éareas
responsaveis.
Aplicagdo de
Design Thinking
para
Levantar compreensdo Magistrados(as),
Oficina de demandas de dos desafios Diretores(as) de
Apresentacdo da automacdo e Secretaria, - L Sem custos
pre s 'S enfrentados por ) . Secdo Judiciaria )
Equipe de Fluxos | melhoria de magistrados e servidores(as), jun. de 2026 do Ceara diretos para o
- 12 edicdo fluxos servidores, organizados em o Leara Laboratério.
(interna) relacionados ao construcdo equipes
uso do PJe. colaborativa de multifuncionais
backlog e
priorizacdo de
melhorias.
Dinamicas de
empatia e escuta
Oficina d Identificar ativa com
A cina te rogq | ificuldades representantes . .
pr(?sen asa0da | o frentadas da advocacia Secdo Judiciaria .em custos
Equipe de Fluxos L. para Advogados(as) ago. de 2026 . diretos para o
_ 22 edicao pelos usudarios levantamento de do Ceara Laboratério
externos da
(externa) i dores e
Justica Federal. -
sugestdes de
aprimoramento
dos servicos.
Resolucdo
Fortalecer colaborativa de
Olta ec:je a casos praticos
CL:otueraéoede utilizando
o P ¢ ; Design Thinking Servidores(as), - L Sem custos
Oficina “LGPD na dados pessoais e Junho e Secdo Judiciaria .
. . ~ . para assessores(as), ) diretos para o
Prética Forense adequacéo a ) L ) Outubro/2026 do Ceara L.
identificagdo de gabinetes. Laboratoério.
LGPD no ) e
. riscos, definicdo
ambiente L
P de boas praticas
judicial.

e construgdo de
fluxos seguros.
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‘ A

o= . p) A
S id.JrRN )5 )
“’ Laboratdrio de Inovagao “\\ifi I 4 SE
FE RV Q j a b Justiga Federal no Rio Grande do Norte - nove-

EM REDE

O qué

Por qué

Desenvolver
competéncias
para uso seguro

Oficinas praticas
orientadas por
desafios reais,

Quem

Servidores(as),

e eficiente de utilizando assessores(as), Sem custos
Oficinas “Prompt oA Design Thinking magistrados(as) Abril a Secdo Judiciaria )
B Inteligéncia o , , diretos para o
Lab o para criacdo, das éreas Novembro/2026 do Ceara -
Artificial = . . Laboratério
) teste, validagdo e = administrativas e
Generativa no ) S
. compartilhamen judiciarias.
ambiente de tod ¢
trabalho. .0 4e pr'om|c.) s
institucionais.
Desenvolver Oficinas praticas
competéncias com aplicacdo
Oficina relacionadas a de técnicas de .
P - R o Servidores(as),
Laboratério de anonimizagdo e anonimizagdo, . f-nAn Sem custos
S - assessores(as) e . Secdo Judiciaria X
Anonimizagao: protecdo de estudos de caso . jun. de 2026 2 diretos para o
N . e equipe de do Ceara o
da Teoria a dados pessoais e utilizagdo de e Laboratoério.
- " o estatistica.
Prética com IA' utilizando ferramentas de
Inteligéncia IA em cenérios
Artificial. reais.
Workshop
Disseminar a colaborativo
cultura de voltado a .
A L. Servidores(as),
Workshop privacidade aplicagdo dos .
“Privacy b desde a rincipios de areas Secdo Judiciaria Sem custos
yacy by . prncip administrativas, ago. de 2026 Ge0 U diretos para o
Design no concepgdo de Privacy by ) do Ceara -
e ) ) tecnologia e Laboratério
Judiciario servigos e Design em ) <
. . inovagao.
solucdes fluxos, sistemas
institucionais. e servicos
judiciais.
Simulagéo
pratica de
Fortalecer a incidentes de
Simulagdo de capacidade seguranca da
Incidente de institucional de informacdo e « i Sem custos
. = . Secdo Judiciaria )
Dados Pessoais resposta a protecdo de Servidores(as) set. de 2026 do Cears diretos para o
(Tabletop incidentes dados com Laboratoério.
Exercise) envolvendo participacdo

dados pessoais.

integrada das
unidades
envolvidas.
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SN
"’ v‘;l on N
3/ Inouajus ; tﬁ

Laberattrinde * I

JFS

EM REDE

O qué

Hackathon LGPD
“|deias para
Proteger Dados
no Judiciario”

Ciclo “Lideranca
Feminina na
Pratica” - 4
Oficinas

bouxlode ST w9
s

Por qué

Estimular
construcao
colaborativa de
solugbes
inovadoras
relacionadas a
protecdo de
dados pessoais.

Fortalecer
competéncias
relacionadas a
lideranca,
inovagdo e
desenvolvimento
institucional sob
a perspectiva da
lideranca
feminina.

Quem

Maratona de
inovagdo
utilizando
metodologias
ageis, Design
Thinking e
prototipagdo
répida para
criagdo de
solugBes
institucionais.

Realizacdo de
oficinas
colaborativas
voltadas ao
desenvolvimento
de habilidades
de lideranga,
comunicagdo,
inovagdo e
gestao.

Magistradas e
servidoras.

Servidores(as).

Justiga Federal no Rio Grande do Norte

Quando

out.2026/
nov.2026

Junho a outubro
de 2026

0 t‘j e,
o L a Ha .

Secdo Judiciaria
do Ceara

Secdo Judiciaria
do Ceara

Inove-SE

Sem custos
diretos para o
Laboratério

Sem custos
diretos para o
Laboratoério.
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O Plano de Acdo de Inovacdo do TRFé6 de 2026 contempla iniciativas voltadas a
capacitacdo institucional, disseminacdo da cultura de inovacdo, gestdo
colaborativa de projetos e articulacdo em rede, com destaque para o Programa
Laboratério de Liderancas, as acdes do programa TES — Tecnologias Eticas e
Sustentaveis, incluindo a Prompteca, a manutencdo de site proprio do lluMinas, a
Plataforma de Inovacdo, a parficipacdo na Rede de Inovacdo da Justica
Federal e o aprimoramento da gestdo do laboratério por meio de ferramentas
colaborativas e de gestdo visual de projetos, como o Jira.

Aacdo sera
executada por
Aprimorar meio da
epstao dae : Uibe A utilizagdo de utilizagdo do Jira,
io Iaboraté(r:'lio Ze ferramentas com adogdo de
. - colaborativas e metodologia
inovacdo do TRF6 . Sem custos, caso
. de gestdo visual Kanban para
mediante . o . ) use o plano Free
L contribui para organizagdo e TRF6 Continuo lluMinas .
utilizagdo de L N do Jira Software
maior integragdo acompanhament
ferramentas de ) Cloud
ost30 visual @ entre equipes o do fluxo de
folaborativa de multidisciplinares  trabalho das
, e intersetoriais iniciativas de

projetos (Jira).

inovacao
conduzidas pelo
lluMinas.




CONSIDERACOES FINAIS

O cumprimento da Meta Nacional 9 do Conselho Nacional de Justica
representa, para a Justica Federal, uma oportunidade estratégica de
fortalecimento da inovacdo institucional por meio da atuacdo colaborativa em
rede, do compartihamento de conhecimento e do desenvolvimento conjunto
de solucdes voltadas d modernizacdo do Poder Judicidrio Federal.

Nesse contexto, a consolidacdo da Rede de Inovacdo da Justica Federal
fortalece a integracdo entre o Conselho da Justica Federal, os Tribunais
Regionais Federais e seus respectivos laboratdérios e nucleos de inovacdo,
promovendo cooperacdo interinstitucional, tfroca de experiéncias, disseminacdo
de boas prdticas e desenvolvimento colaborativo de iniciativas relacionadas &
transformacdo digital, a inteligéncia artificial e & melhoria continua da
prestacdo jurisdicional.

Ao mesmo tempo, o presente plano reconhece e preserva a autonomia
institucional dos Tribunais Regionais Federais para definicdo, estruturacdo e
execucdo de acdes alinhadas as suas realidades locais, especificidades
regionais, prioridades estratégicas e niveis de maturidade em inovacdo,
especialmente no dmbito do Eixo Processo Inovativo.

Dessa forma, o Plano Nacional de Inovacdo da Justica Federal — 2026 busca
equilibrar integracdo nacional e autonomia regional, fortalecendo a atuacdo
em rede como um dos pilares para consolidacdo da cultura de inovacdo no
Poder Judicidrio Federal, sem restringir a capacidade criafiva, experimental e
estratégica de cada tribunal no desenvolvimento de suas proprias iniciativas
inovadoras.




PLANO NACIONAL DE INOVACAO
DA JUSTICA FEDERAL

2026

Atuacdo em Rede para fortalecimento da inovacdo, fransformacdo digital e
desenvolvimento institucional na Justica Federal.
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